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Изменение температуры поверхности Земли как 
наблюдаемое и смоделированные с 
использованием антропогенных и природных и 
только природных факторов, 1850-2020 гг.

Парижское соглашение и TCFD
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TCFD. Контекст

2015 г. Парижское соглашение
Цель: удержать рост глобальной средней 
температуры «намного ниже» 2°C и 
«приложить усилия» для ограничения роста 
температуры величиной 1,5°C

2015 г. Совет по финансовой стабильности G20 
создал Рабочую группу по финансовому 
климатическому раскрытию – Task Force on 
Climate Related Financial Disclosures (TCFD) 
Цель: создание стандартов климатической 
отчетности

Наблюдаемое

Модель, 
антропогенные 
и природные 
факторы

Модель, только 
природные 
факторы

Источник: IPCC, 2021: Summary for Policymakers. 
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Поддержка и драйверы TCFD

3 960 компаний и организаций

100+ стран

1 539 финансовых компаний

237 организаций (правительства, 
отраслевые ассоциации и т.д.)

26 трлн долл. – совокупная рыночная 
капитализация

220 трлн долл. – активы в управлении 
финансовых компаний 

 Государственные программы по 
борьбе с изменением климата, включая

 Программы энергетического 
перехода

 Растущий спрос со стороны 
инвесторов на качество и полноту 
финансовой климатической 
информации, позволяющей оценить 
перспективы объектов инвестиций в 
условиях реализации этих программ

Поддержка Драйверы
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Интеграция TCFD в регулирование
Вступившие в силу требования

Подлежат регулированию Срок раскрытия

Великобритания

FCA Компании с листингом: премиальный, стандартный листинг и ГДР 2022
Управляющие активами (>GBP50 млрд),
владельцы активов (>GBP25 млрд)

2022

Управляющие и владельцы активов (>GBP5 млрд) 2023

Парламент Некоторые компании, >500 работников 2022

Пенсионные фонды работодателя, активы >GBP5 млрд Действует

Пенсионные фонды работодателя, активы >GBP1 млрд 2023

EC Директива CSRD. Компании с листингом; крупные непубличные компании 
(2 критерия из 3: >250 работников, оборот >EUR40 млн, активы >EUR20 млн); 
крупные иностранные компании (оборот >EUR150 млн) 

2024-2028

Бразилия, Египет, Новая 
Зеландия, Сингапур, 
Швейцария

Компании с листингом, 
управляющие и владельцы активов, 
финансовые институты

2022 и позже

Регулирование на стадии обсуждения
США Все компании с листингом Поэтапно

Канада Все компании с листингом Поэтапно

Международные инициативы
ISSB Стандарты IFRS S1, IFRS S2
CDP Climate change В соответствии с TCFD Действует
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Ключевые элементы TCFD

Управление (Governance)

Роль совета директоров и топ-менеджмента в управлении 
климатическими рисками и возможностями

Стратегия (Strategy)

Фактические и потенциальные климатические риски и 
возможности организации; устойчивость стратегии 
организации к различным климатическим сценариям

Управление рисками (Risk-management)

Процессы идентификации, оценки, управления 
климатическими рисками и возможностями и интеграция 
этих процессов в систему риск-менеджмента организации

Метрики и цели (Metrics and targets)

Показатели и цели, используемые для оценки и 
управления климатическими рисками и возможностями 

Управление

Стратегия

Управление
рисками

Метрики и 
цели
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11 рекомендованных раскрытий TCFD

Управление Стратегия Управление рисками Метрики и цели

Ga. Роль совета директоров в 
управлении климатическими 
рисками и возможностями

Sa. Описание климатических 
рисков и возможностей, которые 
организация идентифицирует в 
краткосрочной, среднесрочной и 
долгосрочной перспективе

Ra. Описание процессов 
идентификации и оценки 
климатических рисков

Ma. Показатели, 
используемые для оценки 
климатических рисков и 
возможностей в рамках 
стратегии и процесса 
управления рисками

Gb. Роль топ-менеджмента в 
управлении климатическими 
рисками и возможностями

Sb. Влияние климатических 
рисков и возможностей на 
бизнес, стратегию и финансовое 
планирование компании

Rb. Описание процессов 
управления климатическими 
рисками

Mb. Охваты 1, 2 и, если 
необходимо, 3 выбросов 
парниковых газов и связанные с 
ними риски

Sc. Сценарный анализ 
устойчивости стратегии 

Rc. Описание, как процессы 
выявления, оценки и управления 
климатическими рисками 
интегрированы в общее 
управление рисками 
организации.

Mc. Цели, используемые 
организацией для управления 
климатическими рисками и 
возможностями и результатами 
деятельности по отношению к 
целевым показателям
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Исследование отчетов 24 российских эмитентов
В рамках подготовки «Руководства для эмитента по лучшей практике ESG» Мосбиржи 

Выборка:
• Компании индекса MOEXBC,

ПЛЮС и еще ряд крупных компаний;
• Компании, применяющие рекомендации 

TCFD в своей отчетности;
• Компании, выпустившие отчеты в 2022 г.

Каждый отчет рассматривался в разрезе:
• 4 ключевых элемента;
• 11 рекомендованных раскрытий;
• 150+ строк оценки TCFD-раскрытия.

Металлургическая и горнодобывающая (9)

Энергетика (6)

Финансы (3)

Материалы (2)

Ритейл (2)

Транспорт (1)

IT (1)
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Исследование отчетов 24 российских эмитентов
Доля раскрытой информации по рекомендациям TCFD в отчетности эмитентов
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Исследование отчетов 24 российских эмитентов
Полнота информации по каждому из 11 рекомендованных раскрытий TCFD в 
отчетности рассмотренных российских компаний

46%
59%

37%
28%

20%
36% 31%

54%

28%

84%

60%

Ga Gb Sa Sb Sc Ra Rb Rc Ma Mb Mc

G
Корпоративное 

управление

S

Стратегия 

R 

Риск-менеджмент

M

Метрики и цели

Sa Ra Ma

Sb Rb

Sc



TCFD и российское компанииФормирование конкурентной климатической отчетности потребует: 
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Качество отчетности – производная управления

• обеспечить должное вовлечение совета директоров и топ-менеджмента;

• определить и оценить значимые риски и возможности, их взаимосвязь между собой, фактическое и 
потенциальное влияние на бизнес-модель, планирование и финансовые показатели на различных горизонтах;

• определить стратегический ответ компании на значимые риски и возможности, интегрировать его в 
стратегию;

• в рамках стратегического ответа на значимые риски и возможности определить измеримые цели на 
определенный временной горизонт;

• организовать анализ устойчивости стратегии компании к различным климатическим сценариям;

• интегрировать управление рисками устойчивого развития в действующую систему риск-менеджмента;

• организовать учет и мониторинг показателей, отражающих динамику достижения целей, а также показателей, 
отражающих влияние рисков и возможностей на статьи финансовой отчетности;

• оценить показатели выбросов парниковых газов по цепочке создания стоимости в соответствии с 
предписанными стандартами и внутреннюю стоимость углеродных выбросов в целях инвестиционного 
планирования;

• в системе вознаграждения руководства предусмотреть учет достижения целей устойчивого развития, в том 
числе климатических целей.



TCFD и российские компанииРекомендации TCFD
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Резюме

• Финансовое раскрытие, а не экологическое
или ESG. Не может быть заменено GRI/SASB 
и наоборот

• Не только климат – регулирование и новые 
международные стандарты устойчивого 
развития распространяют подходы TCFD 
на другие аспекты устойчивого развития

• Не только рекомендации – регуляторы 
вводят обязательные требования к 
отчетности ESG, включая климат, которые 
опираются на TCFD

• Обуславливают необходимость 
формирования системы управления 
климатическими и ESG-аспектами

• Интерактивный процесс – не может быть 
внедрен overnight

Большинство российских компаний находятся 
на начальных этапах учета рекомендаций 
TCFD в отчетности и управлении

Наибольшие затруднения вызывают:

• сценарный анализ

• метрики (кроме выбросов ПГ)

• описание воздействия климатических 
рисков и возможностей на организацию



Некоторые примеры лучшей практики 
раскрытия финансовой климатической 
информации согласно TCFD по шести 
областям, которые представляются 
наиболее затруднительными для 
российских компаний

ПРИЛОЖЕНИЕ

Sa Ra Ma

Sb Rb

Sc



Sa
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Sa – Стратегия 
Описание климатических рисков и возможностей, 
которые организация идентифицирует в 
краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной 
перспективе



 Определение 
организацией 
краткосрочного, 
среднесрочного и 
долгосрочного 
горизонта 
планирования

 Описание 
существенных 
климатических рисков 
и возможностей на 
каждом горизонте 
планирования
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«РУСАЛ», Отчет об устойчивом развитии 2021 Sa – Стратегия 



Sb
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Sb – Стратегия 
Влияние климатических рисков и возможностей 
на бизнес, стратегию и финансовое 
планирование компании



 Влияние 
климатических 
рисков и 
возможностей на 
определенные 
аспекты 
деятельности 
организации

16

«Северсталь», Климатический отчет 2022 Sb – Стратегия 



 Приоритезация 
климатических 
рисков и 
возможностей

 Влияние 
климатических 
рисков и 
возможностей на 
финансовое 
положение и 
финансовые 
результаты
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«Северсталь», Климатический отчет 2022 Sb – Стратегия 



 Организациям, которые приняли обязательства в рамках энергетического 
перехода или работают в юрисдикциях с такими обязательствами, 
рекомендуется раскрывать сведения о плане соответствующих мероприятий
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«Металлоинвест», Отчет об устойчивом развитии 2021 Sb – Стратегия 
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Sс – Стратегия 
Сценарный анализ устойчивости стратегии

Sc



 Описание сценариев со ссылкой на источники (IPCC, IEA), указание ключевых 
исходных параметров, определение временных горизонтов

20

«Полиметалл», Climate Change Report 2021 Sc – Стратегия 



 Описание сценариев со ссылкой на источники (WBCSD), указание ключевых 
исходных параметров, определение временных горизонтов
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BP, годовой отчет 2021 Sc – Стратегия 
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Ra – Риск-менеджмент 
Описание процессов идентификации и оценки 
климатических рисков

Ra



 Описание процедуры 
идентификации и оценки 
климатических рисков

 Описание принципов 
ранжирования климатических 
рисков по существенности
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«Фосагро», Климатический отчет 2020 Ra – Риск-менеджмент 



 Указание на то, принимает ли 
организация во внимание 
существующие и ожидаемые 
регуляторные требования и 
ограничения, связанные с 
противодействием изменению 
климата
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«Фосагро», Климатический отчет 2020 Ra – Риск-менеджмент 
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Rb – Риск-менеджмент 
Описание процессов управления 
климатическими рисками

Rb



 Описание процессов 
управления климатическими 
рисками

 Описание процессов 
приоритезации климатических 
рисков, включая принципы 
принятия решения об их 
материальности
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«Полиметалл», Climate Change Report 2021 Rb – Риск-менеджмент 
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Ma – Метрики и цели 
Показатели, используемые для оценки 
климатических рисков и возможностей

Ma



 Объем инвестиций по проектам смягчения или адаптации
 Внутренняя стоимость тонны выбросов парниковых газов
 Доля вознаграждения менеджмента, привязанная к показателям управления 

климатическими рисками и возможностями
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BP, годовой отчет 2021 Ma – Метрики и цели 



 Доля активов или 
операций, 
подверженных 
климатическим 
рискам
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ПАО «Северсталь», Климатический отчет 2022 Ma – Метрики и цели 



Мы будем рады помочь вам в решении данных задач! 

www.horizon.ru

ponomareva@horizon.ru

+7 495 225-03-35


